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不断扩大的日机装宇宙事业“航空技术在卫星零件制造上的应用” 
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逐年扩大的宇宙商业市场——市场规模预估在 2040 年将接近 150 兆日元。 

 

拥有 40 多年制造民用飞机发动机逆喷射装置零件“阻流器”等经验的日机装，正是步入宇宙



商业市场的企业之一。近年来，利用在飞机零件制造中获得的经验技术，致力于人造卫星的零

部件制造。而核心就是具有轻量、高强度特点的碳纤维强化复合材料（CFRP）的成型技术。 

本期，就日机装人造卫星零件的优势和今后的成长战略我们对航空宇宙事业本部的斋藤贤治本

部长进行了采访，并向营业部的坂本光隆系长了解了客人们的反馈。（※以上皆为采访时的部

门所属和头衔） 

 

 

 

 
斋藤本部长 

 

——日机装在飞机零件制造方面颇有盛名，听说现在还制造人造卫星的零件。 

 

斋藤：实际上日机装早在 20 年前就开始断断续续地制造人造卫星的主体面板。但是，当初经

手的都是大型的人造卫星。制造 1 次一经发射，可以投入使用约 10 年之久，所以制造频率并

没有那么高。 

 

但近年来，以卫星集群（联动多个小型人造卫星，一体运用的结构）为中心，宇宙业界开始高
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频率发射中小型低轨道卫星。因此，日机装也从 2 年前开始正式涉足中小型人造卫星的业务。 

 

人造卫星对农业振兴、灾害应对等各项社会生活都有帮助，所以是符合“社会贡献”这一企业

使命的事业之一。 

 

——主要制造的是怎样的零件？ 

 

斋藤：构成卫星结构零件骨架的蜂窝面板、管道、电磁波屏蔽罩，以及将立方星（超小型卫星）

投入轨道的发射装置的容器（存储卫星的容器）等。 

 

 

蜂窝板（左）与管道 

 

无论哪一种，日机装都会使用迄今为止在飞机零件制造过程中，不断打磨技术的 CFRP。CFRP

具有轻量、高强度的特点，很适合作为人造卫星的零件用材。 

 

另外，CFRP 与以往经常使用的金属相比，体积不太会因温度变化而伸缩，易确保精度。而且，

对于火箭发射时的振动，通过使用减震材料也能提升强度。 

 

因为卫星零件对于尺寸的要求十分严苛，用加工难度大的 CFRP 制造虽感觉困难，但是日机装

拥有 40 多年生产 CFRP 飞机零件的实战经验，可以制造满足客户要求的产品。在试着根据客

户的要求进行制造并收获好评后，现在不断接到客户的制造需求。 

 

——与之前飞机零件的制造有融合性吗？ 

 

斋藤：至今为止制造的飞机零件“阻流器”虽然是弯曲的复杂形状，但并没有用螺栓分部件组



装，而是一体成型。人造卫星零件也能活用先前的技术，将复杂的形状一体成型。 

 

另外，在任何一丝缺陷都可能会危及生命的飞机行业，对品质保证的水准要求很高，检查也非

常严格。为此，制造飞机和人造卫星零部件的宫崎工厂（宫崎日机装），构筑了一套严格的品

质保证体制，在这一点上也得到了宇宙产业新老客户的信赖。 

 

——坂本先生从客人那里收获了什么样的声音？ 

 

 

坂本系长 

 

坂本：客人反馈说「日机装的品质保证和技术力（飞机基准）帮了大忙」。能制造卫星零件的

公司有很多，但当产品要求超过一定水平时，就会格外重视品质保证。 

 

对于运用人造卫星的新兴企业，卫星发射后能否正常运行非常重要。但实际上无法追踪观察发

射后的卫星。日机装同生产飞机零件一样，留下了如何制作的品质记录，所以在发生万一的情

况下很容易对故障进行验证。 

 



——日机装制造的存放卫星容器的立方星投放装置，于 2 月 17 日搭载于 JAXA 的 H3 火箭试

验 2 号机飞往宇宙，成功完成将卫星投入轨道的任务。您如何看待这件事？ 

 

斋藤：日机装长期制造卫星关联零件，不过几乎都是卫星的某一组装部分。这是日机装第一次

制作容器这类独立的产品，我认为是迈出了一大步。 

 

 

立方星投放装置 

 

 

 

 

——您觉得将如何发展今后的宇宙相关事业？ 

 

斋藤：受疫情影响，飞机需求急剧减少，航空宇宙事业如果仅做单一的飞机零件，风险会很高。

当然，在飞机零件中，均衡主力产品的阻流器和其他零件是可以一定程度地降低风险，但我们

希望通过扩大飞机零件以外的事业，如人造卫星和 eVTOL 零件等，取得航空宇宙事业整体的
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平衡发展。 

 

宇宙关联事业在技术上属于飞机零件的延伸，但商业模式却大相径庭。在航空业界通常先洽谈，

然后签约、投资。再进行打样、量产，到最终回收货款需要 1 年半到 2 年左右的时间。 

 

而在人造卫星业界，由于搭载的火箭发射时间是确定的，所以制造计划不会延后。从打样到回

收货款，通常周期在几个月的时间。 

 

从这一点而言，拥有不同现金流周期（从购买原料等的支出费用到产品售出回收现金的期间）

的业务，有利于整体业务平衡，因此想进一步扩大“宇宙关联事业”。 

 

 

 

 

——宇宙业务才刚起步，给人一种市场还不成熟的印象。 

 

斋藤：确实。使用卫星数据展开业务的企业或许会单独成立宇宙事业，但在制造业还没有只从

事宇宙事业的生产商，至少现阶段没有吧。有像日机装这样作为航空事业的延伸，也有作为汽

车和电子电机事业的延伸。鉴于与主业的协同性，目前只有作为副业生产的制造商。因此，像

日机装这样以副业投身宇宙事业的制造商，至少必须建立起制造宇宙相关零件的基础。 

 

——日本政府在 2023 年 6 月修订的宇宙基本规划中，提出了计划将 2020 年达到 4 兆日元

的日本宇宙产业市场规模于 2030 年代早期倍增到 8 兆日元。也有关于世界市场扩大的估算，

感觉这是个向未来敞开的市场。 

 

斋藤：是的。原本 JAXA 致力的业务，渐渐转移到了民间。因为出现了大数据这样的概念，使

数据变成了商品。与其在地面上获取数据，不如在太空获取。而人造卫星就是有效的手段，所

以才有了扩大的趋势。 

 

市场整体形势高涨，国家大力扶持 



 
 

——坂本先生与顾客对话时，有感到宇宙业务的形势高涨吗？ 

 

坂本：虽然一直从事宇宙相关的工作，但是很久以前说起客户只有大型企业。现在客户的范畴

正在扩大。新加入的公司不断增加，说明整个宇宙业务正在势头上吧。另外，国家也在关注宇

宙业务，制定预算和补助金制度。 

 

可以说这不仅是日本的动向，全世界都一样。放眼美国，由实业家 Elon Musk 创立的「Space 

X」、Amazon.com 创始人 Jeff Bezos 创立的「Blue Origin」等都是主要入局者。宇宙的门

槛越来越低，变成一个谁都容易进入的商业市场。 

 

 

 

 

——产业整体，以及作为日机装成长的关键是什么呢？ 

 

斋藤：产业整体，如果能将所有企业使用的共通零件尺寸和质量管理统一规格化的话，制造商

也会更容易生产。无论哪个产业，都有像 JIS 规格那样的东西吧。如果能实现规格化，不仅交
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期会提前，价格也会下降。 

 

其次，我认为有协同关系的企业之间，建立供应链很重要。因此，希望政府机关和经济团体能

进一步强化供应链。 

 

对日机装而言这是一项新的业务，所以增加客户至关重要。尽可能和更多客户进行对话，告诉

他们“我们可以做这些”，将 CFRP 的加工技术等宣传出去。 

 

日机装制造的是基本的结构零件，会根据市场整体的成长而正比例增长。最近，不仅仅是零件

的制造，也会被委托组装的业务，所以随着整体业务的扩大，像我司这样的供应商也会在这一

领域积累实绩。不管是初创公司还是大企业，我们想和各行业客户一起协作共赢。 

 

 

*本访谈翻译自日机装官网，点击链接查看日文原文 

https://bright.nikkiso.co.jp/article/life/q-space-business3?utm_source=nikkisocorp&utm_medium=corpnews&utm_campaign=q-space-business3

